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Aan het Bestuurvan

Stichting Manege Zandewierde
Oude Doesburgseweg 7

7031 HS Nieuw Wehl

Nieuw-Wehl, augustus 2024

Betreft: Jaarrekening 2023

Geacht bestuur,

Ingevolge de door u verstrekte opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van Stichting Manege
Zandewierde samengesteld. Wij brengen u hiermee rapport uit.

2. Boekhouding en controle

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren en
samenvatten van financiele gegevens. De aard en omvang van de werkzaamheden brengen met zich mee
dat zij niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening die aan een

verkaring kan worden ontleend.

Deze jaarrekening zal op uw verzoek en op verzoek van de diverse sponsoren en subsidieverstrekkers
tevens ter beoordeling worden voorgelegd aan een extern registeraccountant of accountant-administratieconsulent.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming

met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiele verslaggeving.

3. Doel van de stichting

Het doel van de stichting is de exploitatie van een manege gericht op mensen met een verstandelijke en/of
een lichamelijke beperking.

De bestuursleden van de stichting in 2023 zijn:

Voorzitter Dhr. B. Vonk

Secretaris Mw. D. Dijkerman

Penningmeester Vacature. De voorzitter is tevens interim penningmeester
2e penningmeester Vacature. Mw. M. Schuurman (tot 01-04-2023)

Leden Dhr. S. Vlake

Volgens artikel 2 van de statuten heeft de stichting tot doel:

De exploitatie van een manege in het bijzonder ten behoeve van personen met een verstandelijke en/of
lichamelijke beperking, en voorts al wat hiermee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevordelijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

KVK nummer: 41053620
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4. Resultaatvergelijking

Het resultaat over 2023 kan in vergelijking met het voorgaande jaar als volgt worden samengevat:

2023 2022
%

Netto omzet € 178.171 100% € 150.931 100%
Inkoopwaarde v.d. omzet € - 0,00% € 1.747 1,16%
Bruto marge € 178.171 100,00% € 149.184 98,84%
Bedrijfskosten

Lonen en salarissen € 57.215 32,11% € 51.214 33,93%
Sociale lasten € 14.241 7,99% € 11.670 7,73%
Ov. personeelskosten € 15.986 8,97% € 15.334 10,16%
Huisvestingskosten € 22.836 12,82% € 24.084 15,96%
Inventariskosten € 4.608 2,59% € 3.703 2,45%
Kantoorkosten € 3.237 1,82% € 3.050 2,02%
Verzorging dieren € 35.039 19,67% € 30.258 20,05%
Verkoopkosten € 1.922- -1,08% € 2.409 1,60%
Algemene kosten € 5.911 3,32% € 7.136 4,73%
Totale kosten € 157.151 88,20% € 148.858 98,63%
Bedrijfsresultaat voor rente € 21.020 11,80% € 326 0,22%
Saldo financiéle baten en lasten € 693- 0,39% € 102- -0,07%
Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen € 20.327 11,41% € 224 0,15%
Afschrijvingen € 33.121- -18,59% € 32.135- 21,29%
Resultaat € 12.795- 7,18% € 31.911- 21,14%

4.1 Resultaatanalyse

De ontwikkeling van het resultaat na belasting over 2023 ten opzichte van het vorig boekjaar
kan als volgt cijffermatig worden weergegeven:

Brutomarge € 28.987
Lonen en salarissen € 6.001-
Sociale lasten € 2.571-
Afschrijvingen € 986-
Overige personeelskosten € 652-
Huisvestingskosten € 1.248
Inventariskosten € 905-
Kantoorkosten € 187-
Verzorgingskosten € 4.781-
Verkoopkosten € 4.331
Algemene kosten € 1.225
Saldo fin.baten en lasten € 591-
Per saldo ontstaat een toename in het resultaat € 19.117

Jaarrekening 2023
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5. Financiéle positie

Het werkkapitaal in de afgelopen boekjaren is als volgt:

Vlottende activa €
Liquide middelen €
Saldo beschikbare middelen €
Af: Kortlopende schulden €
Werkkapitaal €

6. Herkomst en besteding van middelen in 2023

31-12-2023

9.899
100.120

110.019

10.030

99.989

Uit deze opstelling blijkt dat het werkkapitaal gedurende 2023 met

Deze liquiditeitstoename is als volgt ontstaan:

Herkomst van middelen:

Resultaat
Toevoeging vermogen

Cash flow 2023
Besteding van middelen;
Voorzieningen

Investeringen
Afschrijvingen

Mutatie werkkapitaal

€ 21.374-
€ 17.001
€ 33.122-
Pagina 4

31-12-2022
€ 22.668
€ 75.719
€ 98.387
€ 21.485
€ 76.902
is toegenomen
€ 12.795-
€ -
€ 12.795-
€ 37.495-

€ 24.701
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7. Fiscale positie en winstverdeling

7.1 Winstverdeling

Met betrekking tot de winstverdeling is in de stichting-overeenkomst het volgende bepaald:

De tegoeden dienen te worden bestemd voor een doel dat het doel van de stichting zoveel mogelijk nabij
komt.

7.1.1 Verdeling

De winsten en verliezen van de stichting worden toegevoegd/onttrokken aan het kapitaal.

Wij vertrouwen erop hiermee tot uw tevredenheid uw opdracht te hebben uitgevoerd en danken u voor
het in ons gestelde vertrouwen.

Tot het geven van nadere informatie zijn wij steeds gaarne bereid.

Hoogachtend,

B.F.M. Vonk
Voorzitter en interim penningmeester

D. Dijkerman
Secretaris

S.H.J. Vlake
Algemeen bestuurslid

Jaarrekening 2023
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8. Samenstellingsverklaring

Jaarrekening 2023
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ACTIVA

Vaste activa
Materiele activa

Gebouwen
Inventaris

Vlottende activa
Voorraad

Debiteuren

Overlopende activa

Liquide middelen
Liquide middelen

Totaal Generaal

31-12-2023
389.137
19.386
408.523
3.000
389
6.510
9.899
100.120
100.120
€ 518.542

Balans per 31 december 2023

31-12-2022

416.617

8.027

3.000

10.750

8.918

75.719

424.644

22.668

75.719

523.031

PASSIVA

Vermogen

Kapitaal

Resultaat dit boekjaar

Voorzieningen

Overige sponsorgelden
Groot onderhoud

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belasting en premie sv
Overige schulden

Pagina 7

31-12-2023
387.539
-12.795
374.745
48.374
87.007
135.381
5.167
4.863
10.030
€ 520.156

31-12-2022
419.450
-31.911
387.539
27.000
87.007
114.007
13.327
2.594
5.564
21.485
523.031
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Winst- en Verliesrekening 2023

2023
Omzet
Inkoopwaarde van de omzet
Bruto marge
Bedrijfskosten
Lonen en salarissen 57.215
Sociale lasten 14.241
Overige personeelskosten 15.986
Huisvestingskosten 22.836
Inventariskosten 4.608
Kantoorkosten 3.237
Verzorging dieren 35.039
Verkoopkosten -1.922
Algemene kosten 5.911

Bedrijfsresultaat
Saldo financiéle baten en lasten

Operationeel resultaat
Afschrijvingen

Resultaat

Het aantal FTE is uitgebreid naar 1,5

2022

178.171
0
178.171

51.214

11.670

15.334

24.084

3.703

3.050

30.258

2.409

7.136
157.151
21.020
-693
20.327
-33.121
-12.795

Pagina 8

150.931

1.747

149.184

148.858

326
-102

224
-32.135

-31.911
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Toelichting op de balans en winst- en verliesrekening

a. Uiteenzetting van de grondslagen voor waardering van activaen
passiva en voor de bepaling van het resultaat

Algemene grondslagen voor opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is samengesteld op basis van historische kosten.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

Wijziging waarderingsgrondslagen

Bij het opmaken van de jaarrekening 2018 zijn de voorzieningen op grond van een bestuursbesluit

opgenomen onder het vermogen. Dit heeft tot gevolg dat de afschrijvingslasten niet meer worden gecorrigeerd
door een vrijval van de voorzieningen.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van de gecumuleerde
afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur en worden lineair
berekend. Vanaf het moment van ingebruikname zal worden afgeschreven.

De paarden worden niet opgenomen in de balans.

Debiteuren
De debiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva worden opgenomen tegen nominale waarde.

Voorzieningen
De voorzieningen zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.

Jaarrekening 2023
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen opbrengstwaarde van de geleverde diensten en
de bedrijfs- en overige lasten over het jaar waarop zij betrekking hebben, met inachtneming van de
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn gerealiseerd. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Netto omzet
Onder netto omzet wordt verstaan de in het verslagjaar aan derden in rekening gebrachte
bedragen voor geleverde diensten.

Inkoopwaarde van de omzet
Onder inkoopwaarde van de omzet wordt verstaan, de door leveranciers in rekening gebrachte
goederen onder aftrek van bonussen en kortingen.

Bedrijfskosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Jaarrekening 2023
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b. Toelichting op de posten van de balans.

Vaste activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa geven in totalen over 2021 het volgende verloop te zien:

Omschrijving Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde
01-01-2023 2023 2023 31-12-2023
Gebouwen € 416.617 € - £ 27.480 € 389.137
Inventarissen € 8.027 € 17.001 € 5.641 € 19.386
€ 424.644 € 17.001 € 33.121 € 408.523
Viottende activa
2023 2022

Voorraad

Betreft de voorraad hooi en stro per 31 december € 3.000 3.000
€ 3.000 3.000

Vorderingen

Debiteuren

Het saldo nog te ontvangen bedragen is volgens opgaaf en boekingen in de administratie

Per 31 december stond nominaal open als onbetaald € 389 € 12.743

voorziening dubieuze debiteuren - € 1.993-
€ 389 € 10.750

Overlopende activa

Vorderingen € 2.084 € 68

Vooruitbetaalde assurantién € 4.426 € 8.850
€ 6.510 € 8.918

Liquide middelen

Kas

Het saldo van de contante geldmiddelen bedroeg € 522 € 894

Dit saldo is door ons gecontroleerd.

Bank

Het saldo van de Rabobankbankrekeningen € 99.598 € 74.825
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Passiva
Vermogen
Kapitaal 1 januari

Omzetting voorzieningen in vermogen

Resultaat
Kapitaal per 31 december

Voorzieningen

Ontvangen Subsidies en Sponsorgelden tbv nieuwbouw
Overige sponsorgelden

Voorziening groot onderhoud

Voorziening huifbedrijden

De voorzieningen zijn in 2018 omgezet in vermogen op grond van het bestuurbesluit in 13 juni 2018.

Daarnaast s in de loop van 2018 door het bestuur van Stichting Vrienden Manege Zandewierde besloten om

het vermogen van Stichting Vrienden Manege Zandewierde volledig beschikbaar te stellen aan Stichting

Manege Zandewierde. Deze middelen zijn geoormerkt voor het groot onderhoud en vervanging van de

manage. Om deze reden is besloten om de middelen op te nemen onder de voorziening groot onderhoud.

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december
Pensioenpremie

Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegelden

Accountantskosten
Overig

Zekerheden

2023 2022
€ 387.539 € 419.450
€ - € -
€ 387.539 € 419.450
€ 12.795- € 31.911-
€ 374.745 € 387.539
€ - € -
€ 48.374 € 27.000
€ 87.007 € 87.007
€ - € -
€ 135.381 € 114.007
€ 5.167 € 13.327
€ - € 2.594
€ - € -
€ - € 2.594
€ 2.953 € 2.528
€ 1.200 € 1.017
€ 710 € 2.019
€ 4.863 € 5.564

Per 1 januari 2003 is er een vruchtgebruik voor de gronden van Manege Zandewierde.

De jaarlijkse pachtsom bedroeg in 2023: € 3.047
De overeenkomst is afgesloten voor de duur van 50 jaar
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c. Toelichting op de posten van de winst- en verliesrekening

2023 2022

Netto omzet
Rijden onder het zadel € 78.219 € 75.418
Huifbedrijden € 25.259 € 18.591
Huifwagenrtitten € 27.483 € 25.840
Rolstoelmennen € 8.248 € -
Koetsmennen € 2.488 € -
Wedstrijddag/Spelletjesdag € - € 12
Kantine € 872 € 282
Diversen € 823 € 908
Reclame opbrengsten € 4,107 € 5.434
Overig € - £ 670
Subsidies € 17.897 € 12.304
Omzet meedoenregelingen € -1.093 € -
Giften € - € 586
Zomerkamp € 1.988 € 170
Bijdrage Vrienden van Elver € 11.880 € 10.716
Netto omzet € 178.171 € 150.931
Inkoopwaarde van de omzet
Inkoop kantine voor verkoop € 1.397 € 1.398
Zomerkamp € 217 € 349

€ 1.747

Lonen en Salarissen
Bruto loon SVW € 56.789 € 50.541

Vakantiegeld te reserveren € 426 € 673
€ 57.215 € 51.214

Sociale lasten

Werkgeversdeel sociale lasten € 9.019 € 7.886

Pensioenlasten € 5.222 € 3.784
€ 14.241 € 11.670

Overige personeelskosten

Kostenvergoedingen Vrijwilligers € 9.771 € 5.980

Reiskostenvergoedingen € 4,212 € 4.713

Opleidingskosten € 711 € 817

Overige personeelskosten € 1.292 € 3.824
€ 15.986 € 15.334

Jaarrekening 2023
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Huisvestingskosten

Pachtsom Weiden/ Huur pand

Energiekosten

Belastingen en heffingen

Verzekering

Schoonmaakkosten/onderhoud onroerend goed
Onderhoud Weiden

Overige huisvestingskosten

Inventariskosten

Onderhoud Machine en Gereedschap
Onderhoud Inventaris / brandstof
Kleine inventaris

Kantoor kosten

Kantoorbehoeften (inclusief drukwerk)
Telefoon

software twinfield

verwerking salarisadministratie
Overige kantoorkosten

Verzorging dieren
Hooi/Stro

Voer

Verzorging

Dierenarts

Hoefsmid

Afvoer Mest / diversen

Verkoopkosten
Kosten debiteuren
Representatiekosten

Algemene kosten
Accountantskosten
Beveiliging

algemene verzekeringen
overige algemene kosten

Saldo financiéle baten en lasten
Rentelasten/ baten en soortgelijke kosten/baten
Betalingsverschillen

Afschrijvingen
Afschrijvingen op investeringen

Afschrijvingen op subsidies

Boekverlies

14

2023 2022
€ 3.047 € 3.750
€ 5730 € 9.605
€ 2.580 € 2.689
€ 4152 € 3.619
€ 4329 € 177
€ 2.294 € 1.059
€ 704 € 3.185
€ 22.836 € 24.084

- € 1.881
€ 4.608 € 1.760

- € 62
€ 4.608 € 3.703
€ 247 € 388
€ 1.217 € 1.319
€ 1.082 € 939
€ 363 € 399
€ 328 € 5
€ 3.237 € 3.050
€ 10.822 € 7.109
€ 2.038 € 1.107
€ 3.626 € 3.548
€ 4.451 € 5.848
€ 11.428 € 10.293
€ 2.674 € 2.353
€ 35.039 € 30.258
€ 1.993- € 2.328
€ 71 € 81
€ 1.922- € 2.409
€ 1.319 € 950
€ 852 € 375
€ 4392 € 4.302
€ 652- € 1.509
€ 5911 € 7.136
€ 632 € 347
€ 61 € 245-
€ 693 € 102
€ 33.121 € 32.135
€ - € -
€ 33.121 € 32.135
€ - € -
€ 33.121 € 32.135

Jaarrekening 2023
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Overzicht vaste activa over 2023 van Stichting Manege Zandewierde

Gebouwen

Naam

Investeringen 2003
Investeringen 2004
Nieuwbouw schuur 2011
Bloemenkamp grondwerk
Wopereis vernieuwing dak

Inventaris

Naam

verreiker

schilderen voorgevel
zadel

Balenklem

Arend Sosef nieuwe beregening
Arend Sosef aanpassing beregening

Seats and sofas bank
Aankoop haflingers
Voskamp reparatie huifbed
Office nieuwe computer
Goris brandstoftank
Zadels

Pomp

Voerkist
Schwarzwalders

Zadels De Verlichte Zit
Tillift Pronk Ergo
Manegebodem Kock
Toplaag manege Kock
Tractor Hieltjes

Bloter Hieltjes
Meststrooier
Vaatwasser

Pomp Joval BS15/18
Enkelspantuig
Ombheining

CV ketel
Rolstoelmenwagen
sproeiinstallatie buitenterrein
sleep

paardentrailer

zadels

bosmaaier
veegmachine
gazonmaaier
zonnepanelen

Aanschaf
datum

01-12-2003
01-05-2004
jul-11
mei-11
dec-14

Aanschaf
datum

mei-11
aug-12
okt-12
apr-13
okt-13
feb-14
feb-14
mei-14
feb-14
mei-14
jan-15
jun-15
sep-15
okt-15
jan-16
mrt-16
mei-16
aug-16
aug-16
dec-16
dec-16
mrt-18
jun-18
aug-18
nov-18
dec-18
dec-18
dec-18
aug-19
sep-19
sep-19
sep-19
mei-20
jun-20
mei-23
aug-23

Afsch.
%

3%
3%
3%
3%
3%

Afsch.

20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
100%
20%
33%
20%
33%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
10%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%

Vaste Activa

Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde

waarde t/m 2022 01-01-2023 2023 2023 31-12-2023
€ 694.711 € 399.883 € 294.828 € - € 20.841 € 273.987
€ 130.088 € 70.253 € 59.835 € - £ 3.903 € 55.932
€ 89.444 € 28.640 € 60.804 € - € 2.683 € 58.121
€ 1.759 € 609 € 1.150 € - € 53 € 1.097
€ 17.000 € 17.000 € - € - € - € -
€ 933.002 € 516.385 € 416.617 € - € 27.480 € 389.137
Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde

waarde t/m 2022 01-01-2023 2023 2023 31-12-2023
€ 16.250 € 16.250 € - € - £ - € -
€ 8.050 € 8.050 € - £ - £ - £ -
€ 814 € 814 € - £ - £ - € -
€ 1.400 € 1.400 € - £ - £ - £ -
€ 5.460 € 5.460 € - £ - € - £ -
€ 760 € 760 € - £ - £ - £ -
€ 631 € 631 € - £ - € - € -
€ 5.250 € 5.250 € - £ - € - € -
€ 1.765 € 1.765 € - € - € - € -
€ 677 € 677 € - € - € - € -
€ 1.220 € 1.220 € € - £ - € -
€ 857 € 857 € € - £ - € -
€ 2.456 € 2.456 € - € - £ - € -
€ 507 € 507 € 0 € - £ - £ 0
€ 8.942 € 8.942 € 0 € - £ - € 0
€ 907 € 907 € 0 € - £ - £ 0
€ 2909 € 2909 € - £ - € - £ -
€ 1.480 € 1.480 € € - £ - £ -
€ 2.850 € 2.850 € - £ - € - € -
€ 6.750 € 6.750 € - £ - € - € -
€ 1.000 € 1.000 € - € - € - € -
€ 1.600 € 1.547 € 53 € - € 53 € -
€ 578 € 527 € 51 € - £ 51 € -
€ 867 € 742 € 125 € - £ 125 € -
€ 517 € 420 € 97 € - £ 97 € 0-
€ 1.003 € 804 € 199 € - £ 199 € 0
€ 2.480 € 992 € 1.488 € - £ 248 € 1.240
€ 2.500 € 2.000 € 500 € - £ 500 € -
€ 2987 € 1.941 € 1.046 € - € 597 € 449
€ 1.500 € 975 £ 525 € - £ 300 € 225
€ 1.500 € 975 € 525 € - € 300 € 225
€ 7.099 € 4.615 € 2484 € - € 1.420 € 1.064
€ 685 € 355 € 329 € - € 137 € 192
€ 1.210 € 605 € 605 € - € 242 € 363
€ - £ - £ - € 4.780 € 558 € 4.222
€ - £ - € - € 12,221 € 815 € 11.406
€ 95.462 € 87.433 € 8.028 € 17.001 € 5.641 € 19.386
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letop!
De WOZ is in 2023: € 363.000 (ik weet niet zeker voor
welk item hiernaast) Maar afschrijven mag tot 50% van

de WOZ waarde = bodemwaarde. Dus afschrijven tot

€ 181.500

in 2024 is de bodemwaarde 100% van de WOZ waarde
dan kan er in mijn opinie niet meer op de gebouwen

afgeschreven worden

Jaarrekening Stichting Manege Zandewierde
Versie 1



